Der Weg des ,langen Hans” nach Irland

Der Unternehmer Hans Liebherr gehort zu den ersten Kontinentaleuropéern,
die auf der Griinen Insel investieren — und in allen Krisen erfolgreich bleiben.

Es geschah im Deutschland der ersten
Nachkriegsjahre: Der Maurermeister
Hans Liebherr im bayerischen Kirchdorf
an der lller begab sich zum Stammtisch.
Seit Tagen hatte ihn eine revolutionare
Idee umgetrieben. Er drgerte sich immer
wieder, dass die bei Bauarbeiten an ho-
heren Gebiuden benétigten Krane miih-
sam und zeitraubend aufgebaut werden
mussten. Nun zeichnete er beim Bier sei-
ne Idee eines ab- und aufklappbaren,
transportablen Krans auf. Die Stamm-
tischkollegen nickten und der Chef der
rtlichen Hypotheken- und Wechselbank
meinte, von der Idee angetan: ,Hans,
bau einen und geh’ damit auf die Han-
novermesse, ich finanziere das!”

Das war die Geburtsstunde eines multinatio-
nalen Unternehmens, eines der gréBten Bau-
maschinenherstellers der Welt mit Produkti-
onsstatten in 17 Landern auf vier Kontinen-
ten, mit einer Eigenkapitalquote von Gber 50
Prozent, heute rund 9 Milliarden Euro Um-
satz, mehr als 130 Einzelfirmen und Gber 389
000 Mitarbeitern.

1949 meldete der Maurermeister seinen fahr-
baren Turmdrehkran zum Patent an. Bald
danach den ersten Hydraulikbagger Deutsch-
lands. 1952 wurde der Standort zu eng. Die
neue Firma nahm ihren Sitz in Biberach.

Als der Liebhaber von Havanna-Zigarren 1993
starb, verzeichnete sein Konzern knapp 4,2
Milliarden DM Umsatz in den Blchern. Allein
in der Bundesrepublik standen 9000 Mitar-
beiter in Lohn und Brot. In der Hochkonjunk-
tur arbeitete der findige Unternehmer mit
der sogenannten ,verldngerten Werkbank®.
Kam es zu Konjunkturschwéchen, konnte er
die Auftragsvergaben stoppen, ebenso wie
er nie eine Fabrik ganz fertigstellte, sondern
bereits im vorderen Teil einer Halle produ-
zierte, wahrend der hintere noch im Bau war.
Seinen Steuerberater machte er klugerweise
zum Finanzchef.
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Bald produzierte Hans Liebherr, der gerne im
blauen Anton” auf dem Werksgelande um-
herlief, neben Baumaschinen, unter anderem
Kihlschranke, Flugzeugfahrwerke, Mining
Equipment, Hafenkrane, Containerverlade-
bracken {weltweit in 70 Hafen im Einsatz),
Stapelkrane, Mischtechnik, Bohrinselkrane,
Schiffskrane und Hafenausriistungen, Ramm-
und Bohrgerate, Werkzeugmaschinen sowie
anderes und baute erfolgreiche Hotels mit
heute insgesamt 1420 Betten auf, wie etwa
die Sterne-Hauser ,, Europe” und ,The Dun-
loe” in Killarney/Irland. Eine weitere Leiden-
schaft des hochgewachsenen Mannes (daher
der Name ,,der lange Hans*) war die Aufzucht
von Haflinger-Pferden auf der Grinen Insel.

Als Liebherr beim Mauern an seinem Stamm-
sitz von einem Vertreter gefragt wurde, wo
denn das Chefbliro sei, antwortete er tro-
cken: ,Da kénnet se mit mir schwatze, i bin
namlich der Chef”. Und in Irland auf die
Schoénheit eines ginsterbewachsenen Berges
angesprochen, meinte er: ,Ja, freilich, der
g’hért mir au!” Er blieb stets hemdsarmelig,
bodenstindig und das war eine seiner gro-
Ben Starken.

Das Vermdgen der Familie, die heute in der
dritten Generation die Geschafte der Holding
in Bulle/Schweiz fiihrt, schatzt das eidgenés-
sische Wirtschaftsmagazin ,bilanz” auf etwa
4,5 Milliarden Euro.

Hans Liebherr, dessen urspringlicher Berufs-
wunsch Konditor war, folgte dem Rat des
Bankmannes und kam aus Hannover mit vol-
len Auftragsbiichern zuriick. So wurde er zu
einem der erfolgreichsten Familienunterneh-
mer der Republik. Und er erkannte auch
schon frith Standortvorteile in anderen Lan-
dern. Dazu gehorte bereits im Jahr 1958 Ir-
land. Insgesamt produziert der Konzern heu-
te in 17 Landern und unterhalt in weiteren
Vertriebsgesellschaften. Seine Gerate und
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Produkte sind Uberall im Einsatz, ob es sich
um die Erweiterung der Heiligen Moschee in
Mekka oder den Jungfernflug des Airbus Mi-
litary mit seinen flugkritischen Systemen han-
delt, Liebherr ist immer dabei.
Nach den Pleiten anderer groBer Familien-
dynastien in Deutschland, wie Borgward (Au-
tos), Schlieker (Werft), Grundig (Elektronik)
oder Schickedanz (Quelle), gilt die Unterneh-
mung Liebherr als erfolgreicher Reprasentant
der neuen Grundergeneration nach dem
Krieg, die maBgeblich das sogenannte Wirt-
schaftswunder geschaffen und gestaltet ha-
ben.

Joachim Feyerabend

Die Firmengruppe Liebherr in Irland
Die Firmengruppe Liebherr ist bereits seit
1958 in Irland aktiv. In diesem Jahr traf Fir-
mengriander Hans Liebherr die Entscheidung,
in Killarney im County Kerry ein Werk zu er-
richten. Das Unternehmen war mit dem Bau
von Turmdrehkranen in Biberach an seine Ka-
pazitatsgrenzen gestof3en und Hans Liebherr
hatte gleichzeitig das Ziel, international wei-
ter zu wachsen. Insbesondere die britischen
und nordamerikanischen Méarkte mit ihren
anderen MaBen und Gewichten konnten vom
europdischen Festland aus nicht bedient wer-
den. Ein englischsprachiger Standort wurde
gesucht; und damit rtickte Irland ins Blickfeld.
1958 wurde schlieBlich die Liebherr (Ireland)
Ltd. gegrundet. Zunachst wurden von Lieb-
herr in Killarney Turmdrehkrane gefertigt.
Das Werk war eine der ersten auslandischen
Industrieansiedlungen Uberhaupt in Irland.
Die Liebherr (Ireland) Ltd. war nicht nur der
erste Auslandsstandort der Firmengruppe,
sondern bereitete auch den Weg fur die glo-
bale Expansion von Liebherr.

Drei Gesellschaften auf der Griinen Insel
Heute ist Liebherr in Irland mit drei Gesell-
schaften und rund 800 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern vertreten:

* Am Standort Killarney entwickelt und fer-
tigt die Liebherr Container Cranes Ltd. Con-
tainerverladebricken, gummibereifte und

schienengebundene Containerstapelkrane
sowie Straddle Carrier, die an Hafen rund um
den Globus geliefert werden. Die groBte Ab-
satzregion ist der Mittlere Osten. Bedeuten-
de Absatzmarkte sind auBerdem Irland selbst,
Argentinien, Kanada, Deutschland, Italien,
die Philippinen, Spanien, GroBbritannien und
die USA.

e Die Liebherr-Construction Equipment Ire-
land Limited mit Sitz in Rathcoole, County
South Dublin, ist fir den Vertrieb und Ser-
vice des gesamten Baumaschinenprogramms
der Firmengruppe in Irland verantwortlich.
Zum Produktprogramm gehéren Erdbewe-
gungsgerate, Materialumschlagmaschinen,
Fahrzeugkrane und Baukrane.

* Die dritte Liebherr-Gesellschaft im Land ist
die Killarney Hotels Ltd. Die Hotels und spa-
ter diese Gesellschaft entstanden, weil es in
den 1950er Jahren an der Stdwestkuste Ir-
lands keine Gastezimmer fur die Besucher des
Liebherr-Werkes in Killarney gab. Heute be-
sitzt und betreibt die Killarney Hotels Ltd.
zwei Funf-Sterne-Hotels in Killarney: The Eu-
rope Hotel & Resort, an den berihmten Seen
von Killarney, und das Hotel The Dunloe. Die
Gesellschaft besitzt und betreibt auBerdem

das Ard na Sidhe Country House, einen ehe-
maligen viktorianischen Landsitz am Lake
Caragh auf3erhalb von Killorglin.

Die irischen Hotels

Der frihere Bundesprasident Heinrich Liib-
ke hatte schon frih die Reize der irischen In-
sel erkannt und machte Urlaub in Killarney.
Libke war von 1959 bis Mitte 1969 im Amt.
Er hatte fUr seinen Besuch der Grinen Insel
das Liebherr-Hotel ,Europe” ausgewahlt —
eine fur die damalige Zeit hochmodernes und
komfortable Herberge, die auch heute noch
mit funf Sternen bewertet ist.

Inzwischen gehéren zur Liebherr-GruppeFir-
mengruppe Liebherr sechs Hotels mit einer
Kapazitat von 1420 Betten, drei davon auf
der Grunen Insel: Das ,, The Europe” und , The
Dunloe” in Killarney und das idyllische Ard
na Sidhe in Killorglin am Caragh Lake. Die
anderen Hauser befinden sich in Deutschland
und Osterreich.

Die Leitung dieser Sparte liegt in Handen der
1949 geborenen Isolde Liebherr. Die Mutter
dreier Téchter und studierte Wirtschaftswis-
senschaftlerin wohnt in Bulle/Schweiz, wo
auch die anderen Interessen der Firmengrup-
pe zusammengefasst sind. Sie ist stark im Sp-
ringreitsport engagiert.

Deutsche Firmen in Irland -
das ist eine lange, vielen bislang
unbekannte Geschichte:

Deutschland ist Irlands drittwichtigster Han-
delspartner insgesamt und das Land mit dem
zweithidchsten Investitionen in Irland (ca. 100
deutsche Firmen mit ca. 9.000 Arbeitspliit-
zen). Umgekehrt gibt es in Deutschland

derzeit gut 58 Firmen, in die Iren investiert
haben oder dielren gehdren, mit ca. 14.000
Arbeitsplitzen.

Ist das alles gut? Wenn ja, fiir wen?

Diesen und anderen Fragen wird unser Au-
tor Joachim Feyerabend in einer unregelmi-
Big erscheinenden Serie nachgehen. Der
niichste Kandidat konnte SAP sein, mufl aber
nicht.

XXV, 1.14 irland journal 147



The Europe Hotel

The Europe Hotel & Resort ist das
Kernstiick der irischen Hotelbesitzun-
gen. Es grenzt an den Killarney Golf Club
an und ist von einer Parklandschaft umgeben.
Die hoteleigene Tennishalle, eine Reitanlage und
’ ein Hallenbad gehéren zur Anlage. Empfehlung fiir

GenieBer, die tagsiiber den Ring of Kerry oder den Kil-
larney Nationalpark erkunden, am Nachmittag im groB-
ziigigen Wellness-Bereich entspannen und abends im ge-
diegenen Ambiente den Gaumen verwdhnen lassen
méchten. A-la-carte-Restaurant, Restaurant mit Panorama-
blick, Bistro, 2 Bars, Lobby mit Kamin. Exklusiver und groB-
ziligiger Spa mit beheiztem Swimmingpool, Liegewiese, Hal-
lenbad, Sprudelliegen, Dampfbad, Sauna, Eisbrunnen, Fit-
nessraum, Tai Chi Studio; Parkplatz inklusive. 187 Zimmer
stehen zur Verfiigung.
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The Dunloe

The Dunloe im County Kerry hat 102

Zimmer und ist 9 Kilometer von Killar-

ney entfernt. Auf dem Gelande des Ho-

tels, das von groBziigigen, gepflegten o
Garten umgeben ist, liegt die Burgrui- -
ne gleichen Namens. Das Hotel ist ein 2
Treffpunkt fiir die ganze Familie, ein- —
schlieBlich dem geliebten Vierbeiner. pett
Atemberaubende Blicke auf das Gap of =5

Dunloe machen das Hotel zu einem ein-
zigartigen Aufenthaltsort. - j
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Diese drei ,,Liebherr“-Hotels gehoren eindeutig zu den
besten, aber nicht preisgiinstigen im Land. Alle
insgesamt sechs Hotels in Irland, Ostereich und
Deutschland finden man hier: www.liebherr.com

ist ein ehemaliger viktorianischer Landsitz mit weitlaufi-
gen und preisgekrénten Garten sowie stilvollem Ambiente durch die hoch-
wertige Einrichtung, die durch ausgesuchte Antiquitaten erganzt wird.
Es ist ideal zum Entspannen und Trdumen und liegt am Caragh Lake, 30
Kilometer vom Flughafen Kerry entfernt. Moglichkeiten zum Golfspie-
len und Angeln befinden sich ganz in der Néhe. Die Einrichtungen der
Schwesterhotels Europe und The Dunloe kénnen mitbenutzt werden.
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